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Entrepreneurship as a discipline
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Entrepreneurship is when 
you act upon opportunities 

and ideas and transform 
them into value for others. 

The value that is created can 
be financial, cultural, or 

social

Entrepreneurship is a 
dynamic research field that 
is also dynamically 
determined by the 
curricula!



3. Ο επιχειρηματίας ως υποκείμενο μάθησης

Πώς μαθαίνει ο/η επιχειρηματίας;

Επιχειρηματική μάθηση

Ο/η επιχειρηματίας μαθαίνει από παντού και διαρκώς, από τις 
εμπειρίες του, από τους πελάτες του, από τους προμηθευτές 
του, …

Ο επιχειρηματίας είναι πρώτα από όλα καλός μανθάνοντας!
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Πρώτες έρευνες
Young and Sexton (1997), Deakins and Freel (1998), Rae (2000), Rae and 
Carswell (2000, 2001), Cope and Watts (2000), Minniti and Bygrave (2001), 
Cope (2003), Krueger (2007).

Entrepreneurship Theory and 
Practice (2005, τόμος 29, τεύχος 4)

Η επιχειρηματική μάθηση είναι:
• Συνεχής και μη γραμμική
• Επεισοδιακή (κρίσιμα γεγονότα)
• Απαιτεί διηγήσεις, ιστορίες ζωής 

και φαινομενολογική προσέγγιση
• Περιλαμβάνει υψηλότερης τάξης 

μάθηση σε ατομικό και 
οργανωσιακό επίπεδο



Minniti and Bygrave (2001)
… η θεωρία της επιχειρηματικότητας αποζητά μια θεωρία μάθησης.

… ο επιχειρηματίας μαθαίνει (μηχανιστικά) μέσα από μια ακολουθία 
«σωστών» και «λάθος» αποφάσεων μέσα σε ένα περιβάλλον 
διαταραχών (θορύβου). Ο επιχειρηματίας δρα, επιλέγοντας σε κάθε βήμα 
μια από τις εναλλακτικές επιλογές, και ανατροφοδοτείται για τη δράση 
του από τα σημάδια της αγοράς. Τα «σημάδια» αυτά για κάθε 
εναλλακτική επιλογή λαμβάνονται τυχαία από μια δεδομένη κατανομή 
πιθανοτήτων. Επαναλαμβάνει επιλογές και αποφάσεις που φέρνουν 
επιτυχία και απορρίπτει όσες αποτυγχάνουν.

Μαθηματική, στοχαστική μοντελοποίηση



Cope (2005)
H επιχειρηματικότητα είναι μια δυναμική μαθησιακή διαδικασία

Ο Cope διακρίνει μαθησιακές φάσεις, όπως οι επόμενες:
• Η φάση της ετοιμότητας, εξαρτάται από την προηγούμενη μάθηση (την μαθησιακή του 

ιστορία), τις γνώσεις και τις δεξιότητές του που καθορίζουν την ετοιμότητά του να αναλάβει 
επιχειρηματική δράση.

• Τη φάση εκμάθησης επιχειρηματικών αντικειμένων και διαδικασιών (π.χ. 
γνώθι σαυτόν, γνώση της εταιρείας, γνώση του περιβάλλοντος και των δικτύων, γνώση της 
διοίκησης μικρομεσαίων επιχειρήσεων, γνώση της διαχείρισης σχέσεων).

• Η διαδικασία της μάθησης είναι πρωτίστως βιωματική (μάθηση μέσω δράσης), 
είναι συνεχής και συμβαίνει καθημερινά.

• Σε έκτακτες φάσεις ασυνεχούς μάθησης μέσω επεισοδίων και «κρίσεων», 
συντελείται υψηλότερου επιπέδου μάθηση. Τα επεισόδια αυτά είναι συναισθηματικά 
φορτισμένα και συνήθως τραυματικά. Οδηγούν όμως σε βαθείς αναστοχασμούς και σε 
περαιτέρω δράση και εμπειρίες (παραγωγική μάθηση).

• Η κοινωνική διάσταση της μάθησης περιλαμβάνει αλληλεπιδράσεις με το κοινωνικό 
περιβάλλον, συμμετοχή σε κοινότητες και δίκτυα, εσωτερικές και εξωτερικές σχέσεις της 
επιχείρησης.



Politis(2005)
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Μαθησιακό στυλ και 
επιχειρηματική ευκαιρία

Κακούρης, 2017Η εξελικτική σκοπιά
Ardichvili, Cardozo and Ray (2003)
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Αποκλίνουσα σκέψη
RO ουσιώδες

Αποκλίνουσα σκέψη
CE ουσιώδες

αποκλίνον, αφομοιωτικό αποκλίνον, προσαρμοστικό
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συμβάλλουν
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Πεποιθήσεις επιτυχίας: 
business plan, 

marketing

Πεποιθήσεις 
επιτυχίας: network, 

initial capital



Holcomb et al. (2009)
Αντιπροσωπευτική μάθηση και ευρετικοί τρόποι σκέψης

Τρείς κατηγορίες ευρετικών τρόπων (ή απλουστευτικών στρατηγικών λήψης απόφασης):

(α) της διαθεσιμότητας,
(β) της αντιπροσωπευτικότητας και
(γ) της αγκίστρωσης και προσαρμογής



Κοινωνική μάθηση
Taylor and Thorpe (2004), Pittaway and Rose (2006), Rae (2005, 2006),
Hamilton (2011) 

Rae (2017)νόμιμη περιφερειακή συμμετοχή

ροές γνώσης από και 
προς το κέντρο

Η «απόσταση» για τον Rae 
δεν είναι αυστηρά 

γεωγραφική αλλά μπορεί να 
οριστεί με βάση κοινωνικά, 

οικονομικά, πολιτικά, εθνικά 
ή ιδεολογικά κριτήρια. 

Κέντρο
«Ορθόδοξες  

επιχειρηματικές 
διαδικασίες»

Περιφέρεια
«περιφερειακή 

σοφία»

Κοινωνική μάθηση: εξωσχολική εκπαίδευση, μη τυπική εκπαίδευση και 
άτυπη μάθηση. Πλέον και μέσω του διαδικτύου. 
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Μάθηση μέσω της αποτυχίας
• Συνδέεται με την επιχειρηματική ανθεκτικότητα
• Επάγει ισχυρά αρνητικά συναισθήματα (ένα συνολικό 

αίσθημα απώλειας) που μπορούν να καταβάλλουν τον 
επιχειρηματία, αμφισβητούν την αυτοπεποίθησή του, την 
αποτελεσματικότητά του, τη διάθεσή του να αναλαμβάνει 
ρίσκα και έτσι επηρεάζουν τη μάθησή του (Shepherd, 2003)

• Θα πρέπει ο επιχειρηματίας να έχει θετική στάση ως προς 
την αποτυχία (Politis and Gabrielsson, 2009)

• Πηγή για (ασυνεχή) υψηλότερης τάξης μάθηση (Cope, 
2011) σε φάσεις
• Τα επακόλουθα της αποτυχίας
• Η ανάκτηση (ανάνηψη)
• Η επανεμφάνιση



Μάθηση μέσω της αποτυχίας
Ο Shepherd (2004) προτείνει την καλύτερη μελέτη των 
συναισθημάτων στην τάξη:

• Σε διαλέξεις
• Σε έμμεσες εμπειρίες

• Μέσω προσκεκλημένων ομιλητών
• Μέσω μελετών περίπτωσης

• Σε άμεσες εμπειρίες
• Μέσω αναστοχασμών λυπηρών γεγονότων
• Μέσω παιξίματος ρόλων
• Μέσω προσομοιώσεων



Συμπεράσματα
• 1ο: Η επιχειρηματική μάθηση είναι ολιστική, δυναμική και 

βιωματική διαδικασία. Αφορά αφενός την προσωπική 
ανάπτυξη του επιχειρηματία και αφετέρου το περιβάλλον 
και την εξέλιξη της επιχείρησής του.

• 2ο: Κρίσιμα γεγονότα στη ζωή του επιχειρηματία και της 
επιχείρησης αποτελούν πηγές για υψηλότερου επιπέδου 
μάθηση. Η μάθηση αυτή είναι ασυνεχής και 
μετασχηματιστική.

• 3ο: Τα κρίσιμα γεγονότα δεν μπορούν να προσομοιωθούν 
ικανοποιητικά στην επιχειρηματική τάξη παρά την πλούσια 
μαθησιακή αξία τους διότι άπτονται ηθικών ζητημάτων.



Συμπεράσματα
• 4ο: Η συναισθηματική διάσταση στην επιχειρηματική 

μάθηση είναι ιδιαίτερα σημαντική και δεν πρέπει να 
αγνοείται.

• 5ο: Ο χειρισμός των συναισθημάτων, η συναισθηματική 
νοημοσύνη και η μάθηση μέσα από την αποτυχία μπορούν 
να αξιοποιηθούν στην εκπαίδευση στην επιχειρηματικότητα 
μέσω κατάλληλου διδακτικού περιεχομένου και πρακτικών.

• 6ο: Η επιχειρηματική μάθηση έχει πέρα από γνωστικό και 
κοινωνικό περιεχόμενο. Το παράδειγμα του κοινωνικού 
εποικοδομητισμού τροφοδοτεί το κατάλληλο εκπαιδευτικό 
περιβάλλον για την διδασκαλία της επιχειρηματικότητας με 
σκοπό την αυθεντική επιχειρηματική μάθηση. 



Ευχαριστώ για την προσοχή σας


